
Organisationskonsulent Tom Mårup 
 

Organisationens 3 domæner 
 

Grundmodel i systemisk teori, som viser kontekstens store betydning. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Maturana putter etik ind under æstetik. Det synes jeg ikke er holdbart: etik er vores fundament, både 
normativt og deskriptivt. Jeg har derfor lagt værdier ind under produktionens domæne. 
 

Æstetik 
 

Ideal: fri vilje 
 

- via anerkendelse af vores individuelle 
behov, frihed, selvbestemmelse, 
personlige holdninger, meninger og 
følelser 

Produktion 
 

Ideal: effektivitet 
 

- via enighed om mission, 
vision, værdier, strategier. 
Måske endda metoder 

Refleksion 
 

Ideal: udvikling 
 

- via forskellighed og 
midlertidig uenighed  


